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1. INFORMACION DEL CURSO

Denominacioén: Tipo: Nivel: Pregrado
Administracion Estratégica Curso
Area de formacion: Modalidad: Prerrequisitos:
Especializante obligatoria () Escolarizada () No escolarizada | AD120
(X') Mixta
Horas totales: 80 Créditos: Clave:
Horas teoria: 40 8 15139
Horas practicas: 40
Elaboré: Fecha de elaboracién:
Centro Universitario Julio 2003
Revisé: Fecha de revision:

Comité Curricular Intercentros, Academia correspondiente Febrero 2021

Relacién con el perfil de egreso

Tener la capacidad de realizar un plan estratégico para la competitividad de empresas

Relacién con el plan de estudios

La administracion estratégica es una asignatura globalizante, esto es, engloba y aplica el conocimiento adquirido en otras
asignaturas para plantear estrategias de negocios que proporcionen ventajas competitivas.

Campo de aplicacion profesional de los conocimientos que promueve el desarrollo de la unidad de Aprendizaje

Perfil de egreso: Tener la capacidad de realizar un plan estratégico para la competitividad de empresas

Nivel de aportacion
Introductorio Medio | Avanzado

X

Habilidad

a. Calificar y diferenciar la utilizacién de la estrategia

b. Plantear estrategias de negocio

2. DESCRIPCION

Objetivo general del curso

Que el estudiante adquiera conocimientos, habilidades y valores que le permitan tener elementos para incursionar en la
vida laboral respondiendo a las necesidades del entorno actual.

Objetivos especificos

1.- Obtener los conocimientos minimos necesarios para disefar, implementar y evaluar procesos de administracion
estratégica

2.- Conocer los mecanismos para formular estrategias creativas, asi como conocer los menus de estrategias mas
comunes
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3.- Iniciar el proceso para desarrollar en el estudiante una mentalidad de estratega, para que formule con creatividad
estrategias que hagan mas competitivas a las organizaciones.

Contenido tematico

Nombre de la Unidad | : Generalidades sobre la Administraciéon Estratégica
Carga Horaria tedrica: 8 hrs

Carga Horaria practica: 8 hrs

Contenido programatico desarrollado:

1.1.- La planeacion, la estrategia.

1.2.- La planeacion estratégica

1.3.- La administracion estratégica y su importancia en las organizaciones
1.4.- Las megatendencias

1.5.- La mente del estratega

1.6.- Clasificacién de estrategias

1.7.- La cadena de valor de las organizaciones

Nombre de la Unidad Il : El Proceso de la Administracion Estratégica
Carga Horaria tedrica: 8 hrs

Carga Horaria practica: 8 hrs

Contenido programatico desarrollado:

2.1.- El posicionamiento

2.2.- Desarrollo de ventajas competitivas

2.3.- Filosofia de la organizacion: mision, vision y valores
2.4 - Diagnéstico externo: amenazas y oportunidades
2.5.- Diagnéstico interno: Fortalezas y debilidades

2.6.- Matriz DOFA

2.7.- Las tacticas

2.8.- Los planes de contingencia

Nombre de la Unidad Il : Implementacion de estrategias
Carga Horaria tedrica: 10 hrs

Carga Horaria practica:12 hrs

3.1.- Implantacion de las estrategias

3.1.1.- Redisefio de la organizacion

3.1.2.- Determinacién de los objetivos estratégicos
3.1.3.- Desarrollo del cronograma

3.2.- Evaluacion de resultados

3.2.1.- Determinacion de los mecanismos de evaluacion
3.2.2.- Aplicacion de la herramienta de evaluacion

Modalidades de evaluacion

Instrumento de evaluacion Factor de ponderacién Ejemplo
Examenes:
x’ . 30 a40% 20%
Tedricos

Participacion en clase:
Actividades en aula 20 a 30% 40%
Actividades en linea

Actividades extra aulicas: 20 a 30% 40%
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Caso integrador

Total

100%

Elementos del desarrollo de la unidad de aprendizaje (asignatura)

Conocimientos

Tedricos y practicos de la administracion estratégica.

Habilidades y Destrezas

De comunicacién, autoaprendizaje, capacidad de analisis y

sintesis.
Actitudes Participacién, trabajo en equipo, dedicacioén y constancia.
Valores Puntualidad, responsabilidad, integridad y tolerancia

3. BIBLIOGRAFIA BASICA

URL o biblioteca digital donde

Autor(es) Titulo Editorial Aino * -~ .
esta disponible (en su caso)
Hill Charles y Administracion Mc Graw Hill 3a
Jones Garether Estratégica Edicién
México
1996
Aceves, Victor Direccion estratégica: el mcgraw hill. México.
proceso de formulacion 2003
de estrategias.
David, Frank R Conceptos de Prentice Hall. 112.
administraciéon Edicion.
estratégica México.
2003
Thompson & Direccion y McGraw Hill Edicién
Strickland administracion Especial
Omahe, Kenichi La mente del estratega McGraw Hill México.
1994
Sun Tzu El arte de la guerra Editoriales varias
4. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
Autor(es) Titulo Editorial Ao * | URL o biblioteca digital donde
esta disponible (en su caso)
Planeacion Estratégica CECSA 32
Steiner George A. México
1990
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Mintzberg, Henry El proceso estratégico Prentice Hall Ed.
Breve.
México.
1997
Hitt, Ireland, Administracion 32 Ed.
Hoskisson estratégica México.
1999
Nesbitt, John Megatendencias 2000 Editorial NORMA. Colombi
a. 1993
Porter Michel E. Estrategia competitiva CECSA, México
Editorial 1995.
Hellebust Karsten Planeacion Estratégica CECSA México
G. y Krallinger Practica, 1995
Joseph
Porter Michel E. Ventajas Competitivas CECSA México,
1995
Lorino Philippe, El Control de Gestion Alfaomega/Boixareu Colombi
Estratégica a, 1995.
Rodriguez Coémo aplicar la ECAFSA México.
Valencia, Joaquin planeacion estratégica a 2001
la pequefia y mediana
empresa.

Perfil del profesor:

Licenciado o maestro en administracion de empresas.




